四、工程施工管理组织机构
    因本工程的施工特点是质量标准要求高，任务重，且本标段施工场地紧张施工条件比较困难，施工工艺也较复杂；为了保证工程各部位、各分项、各工序能按编制的总的施工进度计划，按施工顺序组织各施工项目进行平行或交叉作业，合理地安排劳动力，调度机械设备，部署后勤建筑材料的保障供应，有条不紊地掌握施工进度，及时统计月报表，并且适当地根据工程变更设计实际情况、气候、材料供应等特殊变化进行修改计划，确保总工期能按业主下达的指令，顺利地完成任务，做到精心施工、优质高效、安全生产、文明施工、争创优质工程。为此，我总公司专门组建广州东南西环高速公路WD3—2标段项目经理部，构成部门控制式项目组织。项目经理与总工程师由总公司总经理直接委派，把项目委托组织管理，构成由领导、职能专业组、基层施工队三梯级的工程管理体系。管理机构的运作程序是工程项目经理部的决策、指令，根据业主的指示精神及监理工程师的意见，视情况各异通过两条渠道下达至施工队作业层。一是由有关职能专业组下达；二是直接下达。而作业层的有关信息则通过相应的渠道反馈到项目经理部。

项目经理的工作职责是：

1、接受总经理的直接领导，全面负责本标段所有工程项目的施工质量、安全生产、工期控制、文明施工等工作，熟悉计划统计、劳动力调配、周转料具供应、工程预算及经济洽商签证等。

2、制订有效的管理制度，从决策到贯彻实施，从检测控制到信息反馈进行全过程的监控、检查、考核、评比和严格管理。

3、主持现场碰头会，收集基层情况汇报，掌握施工进度，检查存在问题、安排每阶段施工计划，参加有关施工协调会。

4、重视公共关系，要经常密切与业主、设计、质监、监理等部门取得联系，争取支持和帮助，为工程项目服务。

项目总工程师的工作职责是：

1、全权负责本标段的技术管理工作，协助项目经理处理日常事务。

2、熟悉本工程执行的质量验评标准和施工技术规范，负责组织有关工程技术人员进行施工图纸技术交底。协助项目经理商定对工程施工材料、管材设备、仪器、检测、试验等供应厂家与机构的资格审查和确定，并报告监理工程师批准。

3、严格质量管理措施，杜绝施工过程中违反施工技术规范的行为，防患于未然。

4、协调与设计、质监、监理工程师等部门的关系，对工程中出现的问题或需提出变更的技术问题，通过工程洽商记录予以核定。

5、主持召开各种技术会议，商议解决施工中有关技术问题。审定各分项工程施工方案确定报批。

6、参与涉及关键结构部位的分项工程检查隐蔽工作。

项目经理部下设若干职能专业组：

1、施工组：

主要负责各部位、各分项工程劳动力的安排，对提出需要的特殊工种人员资格组织考核；对项目经理部研究确定的施工工艺坚决实施执行，保证按总的施工计划完成任务。

2、技术组：

主要负责各分项工程组织技术交底，编制详细的技术方案措施，制定施工工艺方案，提交项目经理部研究决定。并解决施工过程中所遇到的各类技术问题，攻克难关，要及时与设计院、监理工程师取得联系，核定工程洽商事宜。
3、质检组：

负责施工用各种原材料，包括水泥、钢筋、钢绞线、砂、石、等送检；日常施工过程中涉及各工序、各部位质量自检评定及隐蔽工程自检合格后及时联系约请监理公司及设计院工程师到现场组织验收签证，做好各种原始资料的收集与整理工作。
4、试验组：

严格按规范和验评标准的要求，负责作各种砼试件及其它试验工作。
5、测量组：

负责接受设计院测量队的交桩，进行座标复算、测量定位放线、建立测量控制网，各钻孔桩位，各系梁、墩柱、盖梁轴线定位测量及复测记录，严密的高程及中线测量控制。
6、预结算组：

负责施工预、结算工作及掌握生产进度、每月的完成工作量，及时统计报表。
7、设备组：

负责各分项工程施工用各种机械设备的调度及维修保养，保障机械使用完好率，保证施工过程各种机械设备的正常顺利运转。

8、材料组：
负责施工用各种标号砼材料的组织供应，联系甲方供应材料的供应到位及自购材料的保障供应，并对各种材料严格核对质量证明文件，验收进场，进库、进帐。

9、安全组：
负责日常检查督促各分项工程施工安全防护措施和安全技术操作规程进行作业的严格制度，做好班前安全生产交底制度。

按“先地下，后地上”的施工总部署，分成若干个作业层施工队，做到专司其职，各负其责。

（1）、桩基施工队
负责基础钻孔灌注桩的施工。
（2）、系梁施工队

   负责本标段82幅系梁的施工。

（3）、墩柱施工队
负责本段164个墩柱的施工。

（4）、盖梁施工队
负责本标段盖梁的立模、钢筋绑扎和砼现浇养护、拆模和外观整修工作。

（5）、T梁预制队
负责本标段492片后张法T梁的立模板，扎钢筋，砼灌注、养生；以及预应力张拉，封端等。

（6）、架梁施工队
    负责本标段41孔（492片）T梁的架设工作。
（7）、桥面施工队
   负责本标段高架桥工程湿接缝、桥面砼铺装、伸缩缝、防撞栏和泄水管的施工。
（8）、机电维修队
负责工程施工队用的各大、中型机械设备、供电、供水的维修保养工作。

项目经理部拟制定制度：正式全面开工后，施工期间每周一下午由项目经理部主持召开现场碰头会，各职能专业组汇报上周的工作情况，掌握施工进度，检查存在的问题，安排本周计划，以便收集有关情况在业主或监理工程师主持召开的施工协调会上向有关上级领导汇报，听取指示，以利指导施工顺利进行。

                    附：1、施工管理机构框图 

                        2、管理机构负责人名单

1、施工管理机构框图：
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