施 工 组 织 设 计

1、 工程概况：

1、 工程名称： 

2、 工程地点： 

3、 施工现场状况：本工程已基本具备施工条件，道路通畅，无临时用电，需进行现场发电。随时可以进场施工。

4、 本工程达到的目的： 

2、 施工进度计划

	时间

内容
	2月
	3月
	4月
	5月

	
	
	10
	20
	30
	10
	20
	30
	

	基  础
	
	
	
	
	
	
	
	

	黄石砌筑
	
	
	
	
	
	
	
	

	绿化种植
	
	
	
	
	
	
	
	

	养  护
	
	
	
	
	
	
	
	


3、 项目管理组织设置及人员安排：


项目负责人



技术员        材料员          现场负责人          安全员           机械人员




施工一队            施工二队            


养护队伍

4、 施工设备、材料及资源的安排

1、 设备：徐工汽车吊（12t）一台。混凝土搅拌机一台、发电机一台、打夯机一台。

2、 材料：石子、黄沙、水泥、黄石。

3、 施工用水：自来水。

4、 施工用电：由于该段无施工临时用电，采用发电机临时用电（220V,15KW）。

5、 施工方法（详见施工技术方案）

1、根据设计图纸先进行基础的开挖、夯填，铺设钢筋以及浇注。

2、本工程在施工中，假山石我公司根据设计图纸选用黄石。相石主要注意相形态，相纹理，相质地，相色泽，做到“相石合宜、构山得体”。 
3、假山定位放线，本工程放线采用50cm×50cm尺寸画出方格网，以其方格与山脚轮廓线的交点作为地面放样根据。
4、拉底：底脚石选择石质坚硬，不易风化的黄石。每块山脚石必须垫平垫实，用水泥砂浆将底脚空隙灌实，不得有丝毫摇动感，各山石之间要咬合紧密，互相连接。形成整体，以承托上面山体的荷载分布，拉底的边缘要错落变化，避免作成平直和浑圆形状的脚线。 
起脚：起脚石应选择憨厚实在，质地坚硬的黄石。砌筑时，先砌筑山脚线突出部位的山石，再砌筑凹进部位的山石，最后砌筑连体部位的山石。假山的起脚宜小不宜大，宜收不宜放，起脚石全部摆砌完成后，将其空隙用碎砖石填实灌浆，同时起脚石选择大小相同、形态不同、高低不等的料石，使其犬牙交错，相互首尾连接。 
做脚：做脚是对山脚的装饰。
6、 质量控制方法及手段

1、质量保证体系：为了保证工程质量目标的完成，我们建立健全了二级管理、三级保证的质量保证体系，二级管理即项目经理部的质量管理和公司质检部、安全部的质量管理，三级保证是指项目负责人对工程质量要有保证，质检员、安全员对工程质量要有保证，总工程师对工程质量要有保证。
2、认真落实岗位负责制 。
3、对材料入场严格把关，不合格材料坚决不允许进场 
4、加强工序管理，上道工序检验不合格，不得进入下道工序。 
5、加强与建设方、监理的联系、密切配合，听从监理工程师指挥，共同保证工程质量目标的实现。
6、土建分部的建材等送有质检资质的部门进行质量检验。 
7、园林绿化分部：首先目测，观察是否美观，苗木的树形是否好看，查看树木是否病变。 
8、将土壤的PH值或酸性、碱性进行分析。
7、 安全措施：

1、坚持以预防为主的安全工作方针。做到防管结合、专管与群管结合、传统管理与系统管理结合，加强预防措施，做到文明施工，无重大伤亡事故。 
2、建立健全安全保证体系： 
（1）安全保证体系的组成：成立以项目负责人为组长的、项目经理部专职安全员的安全领导小组。 
（2）组成由项目经理负责的安全管理领导小组，负责审查有关安全措施、制度，组织安全教育、宣传活动及安全技术培训，监督措施的执行，组织定期检查。 
（3）队安全员负责现场安全巡视、检查安全设施，发现不安全因素和隐患，有权要求限期整改。 
（4）工班安全员负责工班安全生产，组织班前安全检查和班前安全交底活动。 

8、 注意事项

1、我公司将根据建设方的要求，认真贯彻国家有关规定，做好施工现场的各项环保与环卫管理工作。
2、在施工过程中实行全日保洁，对于施工产生的垃圾做到及时清理，不能及时清理的垃圾进行合理堆放，并在每天施工完毕后清理干净。生活垃圾日产日清，保证工地整洁文明。 

