一 、编制说明

1.1. 编制依据

   业主提供的“成都市生态经济产业示范区工程”招标文件和招标答疑文件。
1.1.1. 业主提供的北京中联华成国际工程设计顾问有限公司设计的“成都市生态经济产业示范区工程”招标图纸。

1.1.2. 业主对质量、工期的要求。

1.1.3. 招标工程现场施工条件。

1.1.4. 现行建筑设计、施工规范及标准。

1.1.5. 幕墙工程主要设计施工规范、规程及标准.

1.1.6. 我公司依据设计单位建筑图纸所设计的幕墙深化研究图纸及设计总说明.

1.1.7. 我公司工程质量控制程序作业指导书等相关文件。

1.2. 施工组织设计适用范围
本施工组织设计适用于中国成都市生态经济产业示范区工程。在施工组织、施工管理、劳动组织、材料设备供应、施工工艺、进度计划、质量安全措施等作详细而周密的设计规划，使本工程在装饰施工的全过程中，各个环节始终处于受控状态，达到高质量，高标准、高水平，使业主称心满意，工程管理更加合理有效。
1.3. 计划变更与增加

本施工组织设计方案依据业相关要求及有关标准进行编制，如在施工中变动或设计事项，我公司将会办理好设计变更与追加手续，以便随时更正施工计划。

二 、工程概况
2.1. 招标工程基本概况

2.1.1. 工程名称：成都市生态经济产业示范区工程
2.1.2. 工程地点：成都市温江区永宁镇
2.1.3. 建设单位： 未知
2.1.4. 设计单位：北京中联华成国际工程设计顾问有限公司
2.1.5. 工程性质：别墅园林及会所
2.1.6. 建筑面积：总面积约3800亩。
2.1.7. 建筑高度：12.00m

2.1.8. 建筑层数：地上3层

2.1.9. 结构型式：混凝土框架结构

2.1.10. 耐火等级：一级

2.1.11. 抗震设防：6度

2.1.12. 幕墙工程工期：180个日历天
2.1.13. 质量目标：优良。 
2.2. 招标范围工程设计情况
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本工程位于成都市生态经济产业示范区，项目紧邻成都高新西区，有较好的产业发展背景。四周分布有多个高校、研发基地、加工企业、生态休闲旅游区等特色产业.虽说建筑高度不高，但所处位置突出，对城市景观作用明显。设计中，将原来较零散的立面重新整合，利用石材、金属、玻璃等材料有机构成，相互穿插，形成对比，使建筑树立起清晰、明快又不失稳重的、极富时代气息的新形象，从而与大自然相融和,强化成都地方特色，地方植物特色、地方的园林特色.
2.3. 外装幕墙工程分类
	序号
	项目名称
	面积    (㎡)
	延米    (m)
	吨
	备  注

	1
	(明框)玻璃幕墙
	3211.86
	
	
	　

	2
	铝合金平开窗
	1265
	
	
	　

	3
	点式玻璃雨蓬
	60
	
	
	　

	4
	遮阳钢架
	546
	
	
	　

	5
	外装饰钢架
	202
	
	
	　

	6
	石材幕墙
	4682.58
	
	
	　

	7
	点式幕墙
	3624.24
	
	
	　

	8
	采光顶
	170
	
	
	　

	9
	
	
	
	
	

	合计
	13760.68
	
	
	


2.4. 本工程招标范围总面积如上列2.3项表列。

材料选用：玻璃采用6+9A+6钢化中空玻璃，铝窗采用国产优质65系列氟碳喷涂铝型材，石材采用25mm蓝点星石材（暗灰和浅灰色）。硅酮密封胶和结构胶均采用国产优质胶(道康宁)，钢龙骨、埋件、五金件等材料都采用优质材料(富锌防锈)。
三 、工程管理体系及现场组织机构

3.1. 总体施工管理模式
采用“两手硬”的施工管理模式，即外业和内业两项工作都要硬，在外业施工过程中，不仅要严抓质量，争创精品，而且要抓形象，在文明施工、安全等诸多方面创公司形象工程。在内业施工过程中，不仅要抓人员的思想素质工作，使所有在施人员明确该工程的质量目标和方针。而且要在资料、图纸的配合方面在施工中有更大的突破。在“两手硬”的施工管理模式下，具体内容在施工中进行再丰富，使总体框架深入到每一位施工人员心内，从而将我作业所完整的施工管理模式展现在该工程施工中。
3.2. 项目管理人员职责（后附施工组织机构图）

3.2.1. 工程总负责，由总经理亲自担任

· 负责贯彻施工合同的全部内容，严格按照对业主的工期、质量、安全等各方面的承诺组织生产。

· 每周一次听取该项目有关的各方面汇报，并及时协调汇总中的疑难问题。

3.2.2. 副总经理

· 负责组织生产加工、设计、技术及工程各部门正常运转并协调解决各部门配合中产生的问题，定期向总经理汇报。

3.2.3. 工程部长职责

· 与各部门部长配合副总经理一起为项目配备经验丰富的施工管理层和提供充足的具有专业技术的作业队伍；

· 指导项目作好工程前期的技术、设备、材料、劳动力等准备工作；

· 指导和监督项目的施工管理，确保项目严格执行与业主签定的合同；

· 协调项目与业主、监理及其他单位的关系，为项目排忧解难，确保项目施工顺利进行。

3.2.4. 技术质量部职责

· 工程预算及技术交底。

· 组织编制施工组织设计和特殊工序技术方案。

· 编制项目新技术的开发和推广工作。

· 参与项目质量计划的编制和合同评审工作。

· 负责对工程的成本进行预测和分析，编制和复核项目施工预算。
3.2.5. 设计部职责

· 设计绘制幕墙施工详图，提交建设单位和设计院审核，并根据审核意见进行修改完整。

· 进行强度校核、应力分析计算，进行结构优化设计，提出优化设计方案。
· 按施工方案提交材料加工定货清单。按工程总计划编制设计计划。
· 负责工程的具体设计和设计更改。
· 对现场施工负责技术培训和技术交底。
· 负责处理生产、施工中出现的技术问题。

3.2.6. 物资部职责

· 按施工进度计划平衡后编制材料计划，并向公司供应科或其他有关部门分阶段申报材料使用计划。
· 负责落实材料半成品的外加工定货的质量和供应时间。
· 规定现场材料使用办法及重要物资的贮存保管计划。
· 对进场材料的规格、质量、数量进行把关验收。
· 负责现场料具的验收、保管、发放工作，按现场平面布置图做好料具堆放工作。
· 严格执行限额领料制度，做好限额领料单的审核、发料和结算工作，建立工程耗料台帐，严格控制工程用料。
· 负责制定降低材料成本措施并贯彻执行。
· 做好物资的登记、检查手续、办理材料的购买和工具进场工作。
· 及时收集资料的原始记录，按时、全面、准确上报各项资料。

3.2.7. 生产部职责
· 负责幕墙构件制作运输及拼装进度的管理，使之满足幕墙安装施工进度的要求。负责生产加工的计划编制和调度工作，组织职工完成下达的生产任务，确保工程安装进度。
· 对制作各工序进行科学合理的管理，协调制作各工序的工作（包括材料、放样、下料、切割、组对、焊接、除锈、喷涂、检测、运输、拼装等）。
· 确保幕墙构件制作按规定要求进行实施。
· 严格执行生产管理制度及质量管理制度，实现生产过程的可追溯性。
· 强化公司员工对设备、人身安全教育，定期组织对设备、设施进行检查和维修，确保设备的精度和设备的完好。
· 实行定置管理，文明生产。

3.2.8. 项目经理职责

· 实施该项目全过程管理职能。选配项目经理部成员，明确各成员的职责分工，定期考核。

· 落实项目部人员质量责任，对完成项目的质量目标负责。

· 确认本工程特殊工序、关键工序，确定质量管理点。

· 保证本项目管理体系有效运转，随时监督和检查。

· 主持编制项目经理部施工组织设计实施细则，成品保护等措施。

· 参加每周监理、总包工地协调会，解决实际问题。
· 配合总包做好各方面管理工作。

· 对设计师的设计、材料采购、生产加工、运输、现场安装施工等进行全方位管理。

· 以质量、工期、安全为中心，以施工阶段为重点，与各有关单位工作的协调，对整个现场的工程进度及工程质量进行整体控制。

· 及时审定安装方案，并且就现场的施工状况要每周以书面形式向上级领导汇报。

3.2.9. 总工程师职责

· 负责设计方案的确定，并对技术文件、参照规范、规程、标准的正确性和可行性进行审核。

3.2.10. 项目副经理

· 负责制定项目管理目标，分解落实到岗位，安排实施并检查指导。

· 负责项目的均衡生产和工序管理。

· 负责施工全过程的施工管理控制。

· 负责依据施组及方案处理好质量与进度的关系。

· 协调公司供应、生产等各部门的进度及资源保证。

3.2.11. 现场技术员，
· 对施工工人进行技术培训。对施工图纸、技术性文件进行贯彻执行，遇到问题及时协调解决。
· 负责本工程施工组织设计及主要方案编制。

· 组织图纸的自审，对施工中的工程洽商、单项工程技术交底进行审批。

· 负责项目特殊工序、关键工序作业指导书的编制。

· 负责检验和试验状态标识的检查、监督工作。

· 对施工过程中出现的不合格，组织评审并确定处置办法。
· 负责工程技术档案的收集整理管理。

3.2.12. 现场安全员，

· 掌握项目的有关规章制度并贯彻到每个施工人员。监督执行安全制度及安全操作规程。

· 及时洞悉现场的安全隐患并及时采取有效措施。熟悉当地政府和业主及总包单位的有关安全方面的规章制度并贯彻执行。

· 配合各分包做好现场安全工作。

· 制定并监督执行安全制度及安全操作规程。

· 对上岗人员进行安全培训、考核，不合格者不许上岗。

· 负责对特殊工种（例如电焊工、电工等）是否持证上岗进行检查，无证不准上岗。

· 对现场环境、安全状况及时掌握、落实必要的安全保护器具。

· 对现场施工设施和设备、防火设施、人身安全设施等进行日常检查，发现隐患及时解决。

· 考虑本工程作业面多，工期短，劳动力一次投入量大，故设置四名现场专职安全员，以保证现场的施工安全。

3.2.13. 现场质检员

· 根据该工程的技术标准文件及行业标准对现场安装产品进行检验。对施工人员进行质量标准贯彻、培训。施工中的不合格安装部位要及时作出返工决定。根据本工程的技术文件、图纸和行业标准，企业标准进行现场产品检验。

· 对上岗人员进行质量标准培训及考核。

· 对进场的半成品、材料进行检查，不合格品不准进场。

· 负责对成品、半成品的保护措施的检查。

· 实施项目质量检验计划，对工序过程进行预检，中间检查，对特殊工序、关键工序和工序控制点进行重点或连续监控、检验，对分项工程质量等级进行核试验。

· 执行质量管理的各项制度和规定，落实项目质量保证和预防质量通病的各项措施和办法，及时对工序过程中的不合格情况进行有效的控制和纠正。

· 负责工序过程中不合格处/点的标记和分项工程检验试验状态的标识和维护管理。

· 对不合格项目进行控制，签发通知单，参与不合格评审，在处置过程中进行监督，处置后复验。

· 要正确使用质量否决权，防止不合格项目及工程质量事故发生。

· 完成项目工程师安排的与质量体系运行有关的工作，作好各项质量记录，并及时交项目资料员保存。

· 参与纠正及予防措施的制定。

3.2.14. 现场材料员

· 对现场所有材料的进场、保管、发放进行管理，保证材料供应及时到位。负责制定现场材料供应计划。

· 负责现场材料的安全措施及现场文明施工。

· 提出各种材料的补缺情况，并及时催要材料。

· 负责现场材料的成品保护。

· 负责材料运输工作。

3.2.15. 现场资料员，

· 对现场施工用的各种表格、图纸，及与各有关单位的往来文件进行管理，做到资料齐备，清晰无损失。做好业主、监理、总包单位有关文件的收到和发放登记工作，并保留原件一套存档。

· 根据工程进度和施工情况，联系有关部门收集下列有关原始资料（原件）。

1）、与技术部联系，收集施工技术文件资料。

2）、与材料部联系，收集施工材料质量保证文件。

3）、与设计部联系，收集设计变更依据性文件。

· 根据施工工序随时拍摄有关工程照片或录像。根据监理、总包规定的执行418号文或569号文进行竣工资料收集、整理、归档。

3.2.16. 安装队长职责

· 审核施工图纸，研究施工工艺，参加设计交底，提出施工组织的意见与建议。

· 严格按图纸和工艺标准，科学合理地组织施工，保证工期的落实。

· 负责对施工操作人员进行技术、安全的文字交底，并在施工中进行监督。组织操作人员对产品进行自检和互检。

· 承担项目工程质量指标责任，组织分部分项的交接检查工作，并做好记录，及时发现问题与隐患，提出解决措施，监督落实。

· 填写施工日志，执行技术规范。积累施工技术资料。

· 严格执行关键工序和特殊工序的作业指导书。

· 负责对专检人员提出的不合格品按照整改方案进行返修或返工。

· 认真做好设计技术变更洽商工作。

