8.1现场文明施工管理目标

本工程为北京五环，因此文明施工和保证交通畅通十分重要，必须严格按北京市施工现场管理法规进行文明施工和交通安全管理工作。本工程工地管理目标：达到北京市文明工地标准。

承包人进驻施工现场制定工地各项管理制度及驻地建设计划报项目办审查，承包人在施工标段起讫点树立门架，写明承包人名称及施工桩号，关键工程（重要部位及构造物的施工点都要悬挂醒目标牌，需写明工点负责人、技术负责人、质检员负责人姓名及工程内容、施工配合比、操作规程等；）现场人员必须持证上岗，施工现场悬挂宣传标志，营造良好施工氛围。
8.2文明施工保障措施
8.2.1保证体系

1）组织管理机构

本工程施工现场成立以项目经理为组长，主任工程师，生产、技术、质量、安全、消防、保卫、材料、环保、行政卫生等管理为成员的施工现场文明施工管理组织。设专人负责文明施工宣传及管理工作，并同沿线单位和居民搞好协作，即要方便沿线居民出行，又要保证为顺利施工创造良好环境条件。明确项目部各部门、各工种、各单位文明施工的责任区域，以防尘、防噪音、防遗洒，保证环境为主要内容。保证交通安全的具体责任，作到责任落实，人员落实，组织落实。认真贯彻执行北京建设工程施工现场环境保护工作基本标准和北京市建设工程施工现场管理基本标准，加强现场文明施工管理。

2）管理制度

（1）个人岗位责任制：文明施工管理按专业、岗位、区片等分片包干，分别建立岗位责任制度。项目经理是文明施工的第一负责人，全面负责整个施工现场的文明施工管理工作，施工现场其他人员一律责任分工，实行个人岗位责任制。

（2）经济责任制：把文明施工列入单位经济承包责任制，一同检查与考核。

（3）检查制度：工地每月至少组织两次综合检查，按专业、标准全面检查，按规定填写表格，算出结果，制表张榜公布。班、组实行自检、互检、交接检制度，要做到自产自清、日产日清、工完场清、标准管理。

（4）奖罚制度：文明施工管理实行奖罚制度，制定奖、罚细则，奖、惩兑现。

（5）持证上岗制度：施工现场实行持证上岗制度，进入现场作业的所有机械司机、信号工、架子工、起重工、电工、焊工等特殊工种施工人员，必须持证上岗。

工地食堂具备食品卫生许可证，炊事员具有健康证，民工具有务工证，焊工等明火作业有当日用火证。

（6）会议制度：施工现场坚持文明施工会议制度，定期分析文明施工情况，针对实际情况制定措施，协调解决文明施工问题。

（7）各项专业管理制度：文明施工是一项综合性的管理工作。除文明施工综合管理制度外，建立质量、安全、消防、保卫、机械、场容、卫生、料具、环保、民工管理制度。

3）资料管理

（1）上级关于文明施工的标准、规定、法律法规等资料应齐全。

（2）及时绘制施工各阶段施工现场的平面布置图并编制季节性施工方案。

（3）施工组织设计方案应有编制人、审批人签字及审批意见，补充、变更施工组织设计应按规定办好有关手续。

（4）施工日志逐日填写，施工日志中包含文明施工内容。

（5）文明施工自检资料完整，填写内容符合要求，签字手续齐全。

（6）文明施工教育、培训、考核记录均有计划及资料。

8.2.2创建文明施工工地措施

1）严格遵守国家、北京市有关文明施工的规定。认真贯彻业主

有关文明施工的各项要求。制定出以“方便居民生活，利于生产发展，维护环境卫生”为宗旨的文明施工措施，达到地方文明安全工地标准。

2）加强宣传教育，统一思想，使全体职工认识到文明施工是企业的形象，是队伍素质的反映，是安全生产的保证，以提高员工文明施工和加强现场管理的自觉性。

3）挂牌施工，画出施工场地总平面布置图，标明工程名称，施工单位、工期、工程主要负责人和监督电话，接受社会监督。现场工程概况牌，施工组织网络牌，安全纪律牌，安全宣传牌，防火须知牌，事故记录牌和施工总平面图要设置齐全，规格统一，内容完善，位置醒目。

4）合理布置场地，严格按照有关部门审批后的平面布置图进行场地建设。施工现场坚持工完料清，垃圾杂物集中堆放，及时处理，施工废水严禁乱排乱放，必须严格按照文明施工要求经处理达标后排放。

5）进场材料、成品、半成品以及构件等分门别类，有条理地堆放整齐，机械设备指定专人保养，保持运行正常，机容整洁。

6）在施工中严格按审定的施工组织设计及作业指导书实施各道工序，保持场地上无淤泥积水，施工道路平整畅通。工地主要出入口及交通道口设置交通指令标志和警示灯，保证车辆和行人安全。合理安排施工尽可能使用低噪音设备严格控制噪音，对于特殊设备采取降噪消音措施，以尽可能减少噪音对周边环境的影响。

7）施工现场给排水要统一规划，整齐统一。做到给水不漏，排水顺畅。

8）施工用电有用电规划设计，明确电源、配电箱及线路位置，制定安全用电技术措施和电器防火措施，不准随意架设线路。

9）临时道路要硬化，道路平坦、通畅，周边设排水沟，路边设置相应的安全防护设施和安全标志，道路经常维修。

10）现场实行安全、保卫制度，进入施工现场的人员一律要戴安全帽。管理人员与作业人员用颜色区别，建立来访制度，不准留宿闲杂人员，经常对工人进行法律和文明教育，严禁打架斗殴、酗酒、赌博及其它非法活动。

11）现场设立职工生活服务设施，需保持整洁卫生，符合北京市卫生标准。对生活区和办公区场地进行植树、种草绿化。

12）采用封闭式围挡驻地，驻地内包括项目经理部，办公及生活区，食堂、材料加工及堆放区，汽车、机械设备停置区，仓库设施。

13）本工程专设洒水车两台，不停洒水降尘。

14）本工程为减少噪音、扰民，工作时间为早6：00至晚10：00。除不能间歇的工序外，不得夜间施工。

15）所需的水泥、石灰等易扬尘的原材料，全部采用袋装，并要存放在干燥、封闭的仓库内或用苫布盖严，防止扬尘。

16）本工程所需材料运输避开交通高峰期，以利社会交通畅通。同时要求施工车辆，施工机械在施工现场内行车与社会车辆避开，减少对社会交通的干扰。

17）对各种进出施工现场的车辆要求在工地出口处冲洗轮胎，并检查散料苫布覆盖情况。为防止水污染，车辆清洗处设沉淀池，废水经沉淀后回收用于洒水降尘。

18）本工程施工驻地设生活垃圾集中存放点，定时清运。设专人清扫施工现场，负责保证现场整洁及卫生工作。

19）材料堆放场地，派专人负责平整夯实，各种材料按规格码放整齐、稳固、并有明显标志。

20）工程竣工后，一周内拆除工地的所有安全防护设施和其他临时设施，清理现场恢复原貌。

21）加强施工现场的检查与监督，从严要求，持之以恒，使现场文明施工管理真正抓出成效。同时经常征求建设单位和施工监理对文明施工的批评意见，及时采取整改措施，切实搞好文明施工。

22）项目经理对文明施工现场实行定期和不定期检查，每月组织一次专项检查，对照评分，严格奖惩，交流经验查纠不足。

23）遵守民风民俗，搞好与周边民民的团结。

