第五章  施工部署及施工计划安排
1 工程总目标

我公司根据济南市北园大街快速路及快速公交系统建设工程特点和业主确定的工期目标，组建项目经理部。精心组织施工，确保在总工期530天内完成施工任务。
在工程质量上，严格遵循我公司《质量手册》，使本工程质量确保“合格”等级，争创鲁班奖。
施工安排的基本原则
1、按照本工程施工部署及难点、特点安排施工。
2、依据现场查看地形地貌，拆迁进展情况。
3、根据本工程的规模和特点，结合现场实际情况，合理划分施工区段，使工程有序的展开。

4、依据施工用图纸及工程量清单及业主招标文件中关于合同工期的要求，合理安排本标段的工期。
5、考虑现场具体情况对施工的影响。
2 工程项目部组成

我公司把本工程作为公司的创优工程、重点工程，组建了强有力的项目经理部，公司任命项目经理、项目副经理、项目总工程师、项目总经济师，其它人员在全公司抽调责任心强、有专业技术及管理能力强的工程技术人员进入项目部，认真执行承建单位法定代表人责任制和项目经理负责制，管理人员及特殊工种操作人员需持证上岗。
2.1 项目经理部组织机构

本工程实行全面的项目管理。经理部下设五个职能部室分别为：工程计划部、技术质测部、设备物资部、经营合同部、综合办公室，三个施工队组，分别为：管线专业施工队、道路专业施工队、桥梁专业施工队。见附1：项目经理部组织机构图。 

2.2 项目部有关部室及人员岗位职责 

2.2.1 项目经理
⑴工程项目质量第一责任人，行使公司赋予的各种权力，组织策划项目经理部质量体系的建立、完善、实施。
⑵推动公司颁布的《质量环境职业健康安全管理手册》和各种程序文件的执行，贯彻执行国家的技术质量政策、法规和制度。
⑶组织确保本工程实现既定的质量目标。
⑷定期主持对项目质量体系的评审，保证质量体系持续有效。
2.2.2 项目副经理
⑴贯彻公司质量方针和质量目标，在施工生产过程中落实、实施项目质量目标，负责项目经理部施工生产的组织协调，监督、落实施工计划执行情况和工程质量情况。
⑵领导并组织项目经理部有关工程材料的采购工作。
⑶协调组织项目经理部有关科室认真地配合施工队做好工程进度、质量、安全、文明施工等工作，及时解决施工中出现的问题。
⑷制止施工中一切忽视质量和安全的作法，对不符合质量标准和安全要求的工程有权令其返工或停工整顿。
2.2.3 项目总工程师
⑴在项目经理的领导下，对项目经理部承担的工程质量、技术管理负全面技术责任。
⑵推行科学管理，协助项目经理贯彻国家和企业的技术质量政策、法规和规章制度，执行公司颁布的《质量环境职业健康安全管理手册》和《程序文件》。
⑶协助项目经理组织建立项目经理部质量体系并贯彻执行。
⑷领导编制项目经理部在工程中“四新”技术的开发应用及科研攻关计划。
⑸组织编制施工组织设计及报批。参加重大质量事故的分析、评定，组织编制有关的纠正和预防措施，为管理评审提供依据。

2.2.4 项目总经济师
⑴ 在项目经理领导下，主持本项目工程的合同评审工作；

⑵ 在进行经营决策和经营计划时，对项目经营效益负责；

⑶ 保证经济效益，加强经济核算，严格项目资金管理和有效使用；

⑷ 负责财务管理和全面核算，组织落实项目质量管理中的成本活动。
2.2.5 技术质量部

⑴负责贯彻执行有关质量法规和规章制度的执行，按现行的检验评定标准对施工全过程实施质量监督检查。
⑵负责项目经理部承接工程的检验、试验及不合格品的控制管理工作，负责检验、测量和试验设备的管理和计量工作，负责检验和试验状态的管理和控制。
⑶参加各工序及部位的验收，签发混凝土开盘证和沥青混凝土摊铺证，负责与驻地监理联系验收及质控资料报审。
⑷负责项目经理部全部工程竣工资料的收集、检查及报出，负责优质资料检查整理。
⑸负责测量交接桩。负责施工过程的测量实施和管理，做好测量复核并对结果负责。
⑹负责监督检查工程成品保护措施的落实情况。

2.2.6 工程计划部

⑴ 在项目副经理的领导下，负责施工过程的各项管理工作，根据工程进度计划，合理组织施工，确保施工条件、施工质量、施工进度。

⑵ 负责本工程年、月、季度计划的编制与实施，对施工实施动态管理，落实项目进度计划，并随工程实际进展情况及时调整计划安排，以保证总进度计划的落实。

⑶ 负责工程量的统计报表工作。

⑷ 负责对专业分包方施工能力评价的信息汇报及对专业分包方在施工过程中的监督检查；监督专业分包施工队，认真执行质量、安全、文明施工、环境保护等法规制度的实施。

⑸ 负责竣工验收、竣工资料的审查上报和保修期的维修配合工作。

2.2.7 设备物资部

⑴ 负责施工所需主要材料及其它材料的招标采购、供应、管理工作，并提供相应的质量证明及出厂合格证。

⑵ 负责施工过程材料和周转料调配，顾客提供产品的验证和项目部材料的现场管理。

⑶ 负责对材料的标识管理和搬运、储运工作。

⑷ 负责机械设备的进场、出场控制及使用过程的管理。

⑸ 组织搞好物资储备，确保节假日物资供应。

⑹按规定和要求组织对进场材料进行验证，满足质量要求，负责产品标识和可追溯性的管理。
⑺对于新材料的供应经过主管领导和工程师的认可，并经质控验收合格后方可进场，外加工材料需由工程技术部门组织交底，并有资质的厂家进行加工，并按规定进行验收。

2.2.8 经营合同部

⑴负责项目部的劳务管理工作，办理使用外部工力的申报工作，并做好各项用工手续。

⑵配合有关部门搞好劳动人员的入场教育、安全保卫、卫生等工作。

⑶负责组织劳务招标工作，协助领导及有关部门搞好工程的发包管理、劳务费的结算工作。

⑷负责项目部施工过程中的人员招聘、解聘、清场、工资支付等控制工作。

⑸负责贯彻执行国家制定的外部劳务管理和教育工作的政策、法规及有关规定。

⑹负责项目部的成本控制、经营分析、索赔等工作。

⑺对工程进行工、料、机分解，掌握工程的收入数。

⑻负责现场所发生的各种措施费的预算编制及监理确认工作，负责工种完成计量的监理确认工作，及施工报表的填报工作和工程最后结算工作。

⑼负责工程合同、材料合同,设备合同的评审、研究、协商及签定工作。

2.2.9 综合办公室

⑴ 确定项目经理部内部管理流程，制定各自的岗位责任制。

⑵ 主管公文收发、归档工作，负责各种文件资料运营状况的综合管理。

⑶ 负责对外联络工作，负责来信、来防的接待与处置工作。

⑷ 负责行政后勤全面工作。

⑸ 负责生活用水、电、气等管理工作。

⑹ 搞好环境卫生、绿化和综合治理工作。

⑺ 负责职工食堂管理，丰富职工伙食。

⑻ 负责职工宿舍及办公室、会议室的管理工作。
⑼ 制订项目经理部内部传播性疾病的防治方法和规章制度，定期组织人员对项目经理部内部进行卫生检查、跟踪落实。

⑽ 贯彻执行上级领导有关防治各种传播性疾病的指示和精神，加强防治知识的宣传与教育，向上级部门汇报项目部传播性疾病的防治及卫生检查情况。

2.2.10 项目经理部施工队组
⑴为实现目标管理，由项目经理部授予其一定权利，保证承包任务的完成并完成项目经理部下达的质量、安全、成本等各项指标。
⑵各施工队组应明确所属人员的职责及权限，保证工程项目质量计划的实现，对所属管理人员的工作质量负责评价。
⑶贯彻执行公司《质量环境职业健康安全管理手册手册》、《程序文件》。
⑷对所承担施工的工程质量和实施过程负责，严格执行有关标准和规定。
⑸开展质量攻关，不断提高工程质量，争创精品工程。
⑹负责编制各单项工程中特殊工序、重点部位的施工方案、施工措施，并认真组织实施。
2.2.11 质控员质量责任制
⑴听从领导、树立服务意识，配合各施工队组进行全施工过程中的质控把关工作。
⑵根据当地建设部门颁布的《市政基础设施工程施工技术文件管理规定》建城[2002]221号、《建设工程归档整理规范》及工程监理规程做好各项内业工作，负责工程施工各道工序的质量检验评定、隐蔽验收工作。负责在施工过程中竣工资料所需进行的各项试验及检测项目（如试块制作送试、混凝土浇注记录、土壤密实度等）。
⑶配合工程师做好报验工作，提供齐全的报验资料。
⑷负责日常施工资料的完善、整理，每日做单位工程的日汇总表，并附各项资料，交资料管理员。
⑸负责收集技术交底单及商品混凝土配比。
⑹负责每部位混凝土浇筑记录的填写。
2.2.12 施工员质量责任制
⑴完成施工任务，并确保所负责施工的工程满足项目经理部质量目标的要求。
⑵根据施工组织设计、施工方案及有关规范、规程、标准，编制技术交底单、安全交底单，并履行签字手续。
⑶深入现场，解决施工中出现的问题；负责对技术难度较大、操作班组不太熟悉的工序，进行施工前技术讲解及施工过程中技术示范工作。
⑷组织作业班组、质检员对施工完毕的分项进行检查，填写《分项工程质量检验记录》。

⑸坚持每天填写施工日志，记录当天的施工进度、施工质量、安全文明施工工作等情况。
3 施工总体部署
3.1 工期

我公司计划于2006年3月9日开工，于2007年8月20日竣工，总工期为530日历天。
3.2 施工总体部署及计划安排
济南市北园大街快速路及快速公交系统建设工程第十标段项目经理部道路施工队负责地面道路工程施工，桥梁施工队负责窑头大沟桥及高架桥施工，管线施工队负责施工本工程所有地下管线。

施工总原则是：箱梁上部结构施工及路面施工避开冬季，而管线施工避开雨季，导行则根据现场实际情况灵活掌握。

①窑头大沟以东封闭主路，将交通导行到南北两侧辅路，先施工主路上桩基、承台、柱，施工管线填土做路至沥青混凝土底面层。然后将交通导至主路拆改南北辅路地上地下障碍物，做辅路桩基、承台、柱及地下管线做道路结构到沥青混凝土底面层，拓宽两侧辅路，维持交通为整体浇注加宽段满堂红排架现浇后张预应力混凝土箱梁提供条件。

②窑头大沟地面桥做1、4幅结构施工，交通此处导行到现况主桥上，两侧各留一条车道，中间施工主桥下部结构。待1、4幅施工完后导行到1、4幅上进行2、3幅施工。

③窑头大沟以西段

将交通先导到辅路上，做主路桩基、承台、柱，在现况沥青混凝土路面上搭满堂红排架进行标准段连续箱梁施工，施工范围U7-U14联(K24-K49)拆落排架后及时进行地下管线施工及道路施工。施工后将交通导到主路上，进行该段辅路地下管线施工，见缝插针。

④窑头大沟以东进行加宽段主桥上部结构施工及匝道桥施工。

整个工程的进度安排分为六个阶段，各阶段时控如下：

第一阶段：2006年3月9日～2006年3月31日。

本阶段为施工准备阶段。本阶段为临设搭建、三通一平，各种开工手续批复，施工测量放线，施工人员、主要机械设备、材料筹集定货的进场。

第二阶段：2006年4月1日～2006年4月30日。

现况地下障碍物普查、物探，完善导行路的整平与清障，维护施工围挡。测量资料整理报验，各种进场材料的复试检验。

第三阶段：2006年5月1日～2006年11月30日。

①完成主路桥的全部桩基施工，承台施工，墩柱施工。

②窑头大沟桥1，4幅结构施工后，进行3、4幅拆除及结构施工。

③窑头大沟桥以东段地下管线施工及道路施工到沥青混凝土底面层。

④窑头大沟桥以西U7联（K24~K26）、U8联（K27~K30）、U10（K34~K37）U11联（K38~K40）、U13联（K44~K47）和U16联（K56~K60）排架及上部结构施工。

⑤窑头大沟桥以东辅路的管线改移，施工新管线及辅路两侧桩基、承台、柱的施工。

第四阶段：2006年12月1日～2007年3月31日。

①
完成窑头大沟以西段主路地下管线施工，铺砂石导行。

②
完成窑头大沟以西段南北辅路地下管线施工，匝道桥桩基、承台、墩柱施工，做路到沥青混凝土底面层。

第五阶段：2007年4月1日～2007年6月10日。

①
完成U9联（K31~K33）95m，U12联（K41~K43）93m, U14联（K48~K50）90m, U15联（K51~K55）155m上部结构施工。

②
左匝道、右匝道上部结构施工。

③
已完成上部结构的桥段进行防撞栏施工，铁件安装，防雷接地安装，桥面铺装与防水雨漏管安装。

第六阶段：2007年6月11日～2007年8月20日。

①
窑头大沟以西段主路结构施工。

②
地下路面沥青混凝土面层整体铺筑及各种构筑物的完善施工。

③
地上桥沥青混凝土铺装，后嵌缝施工，灯杆交通标志施工及各种施工完善清理交验。
详细施工计划见施工网络计划图。

4 施工现场平面布置

4.1 临时设施

根据现场调查，办公、生产管理区设置在制衣厂院内，办公生活区设立1000m2用房，材料存放场地700 m2，钢筋加工厂、木工加工厂1500 m2。施工现场平面布置详见施工现场平面布置图及临时设施布置图。

4.2 场地平整

按照因地制宜、力求节约的原则进行场地平整。进场以后首先清除杂草及建筑垃圾，将各种废弃物集中在一起，推平现场，以满足测量布点及施工要求。
4.3 施工临时水

临时办公区及生产区用水和周边单位协商后从自来水管网接出支线，并单设水表用水。

4.4 施工临时电

在本标段桩号K10+700道路北侧及K11+150分别接500KVA的变压器各一台，用于道路、管线及桥梁的施工现场用电。另外本工程将在现场常备两台200KW发电机，确保24小时施工现场不间断供电。

本工程将建立完善的临时用电管理体系和用电安全保障体系，健全完善的防触电、防火灾制度和监督检查机制，确保工程质量和按工期要求满足合同规定。

工程开工前，及时向业主及地方水电管理部门提交水电供应申请、办理变压器报装手续，同时做好向周边单位的借电准备。
4.5 施工围挡

⑴所有社会交通与施工区域设置围挡分离。

⑵全部施工内容在围挡内完成。

⑶围挡材料均使用具有统一识别标志的特制围挡板材，保证围挡连续、严密，支挡强度可靠，色彩、标志整齐美观，符合文明施工的要求和规定。

⑷施工围挡要定期清洗、维护，确保挡板表面清洁、美观。

4.6 临时道路

本工程现况均有道路，并有比较大的交通流量。施工时利用现况道路作为临时道路，注意施工时应尽量减小由于施工车辆给交通带来的影响，施工期间应做好交通导行工作（具体措施详见第五章交通组织及疏导措施），且主要材料的进场时间尽量安排在晚上11:00至次日6:00之间。注意减噪、防扰民，不民扰。
5 施工准备

5.1 施工图纸技术交底及图纸会审

施工前针对工程具体情况，收集有关技术资料，熟悉有关图纸、资料及地质报告。施工前应收集施工区域内地下障碍物、管网等资料，并请设计单位作详细的设计技术交底。

项目经理、项目技术人员及工长和施工人员熟悉图纸后，并正确理解设计意图，对图纸中的不明确和矛盾的地方，或者施工困难的问题，均要在由业主组织的图纸会审过程中会同设计和业主解决。组织有关人员细化总平面布置图、施工组织设计。

新技术成果推广应用的计划、审批及技术资料、机具设备的准备、使用及人员培训。

5.2 图纸、规范、标准、图集等

由项目总工程师组织项目经理、技术员、工长和材料、安全、预算各部门熟悉图纸，并提出设计中的问题，由项目技术负责人协调设计和业主解决。

由各专业技术负责人按照图纸设计提出本工程所需的规范、标准、图集等技术资料的计划报项目经理部，由项目经理部统一提供，由经理部按照公司的颁发的文件、规范有效版本控制清单，对项目上使用的文件、规范版本的有效性进行控制，具体按照ISO9001：2000标准执行。

5.3 工程轴线控制网测量定位及控制桩、控制点的保护

工程轴线控制网测量定位必须按国家《工程测量规范》（GB50026-93）进行，加强现场内控制桩和控制点的保护，设立明显警告标志，设置保护装置，防止车辆碰撞、碾压和人为破坏，并定期检查复核。所有桩点均明确标识、防止用错。

5.4 工、料、机的准备

根据进度计划的安排，按照设计图纸，并根据单项工程材料核算，收集供货商的资质报业主和监理单位审批。提前准备工程需要的质量优良的施工材料，并委托有资质的试验单位出混凝土配合比报告。

组织编制施工预算，资金使用计划、材料供应计划、劳动力用工计划。

保证工程工期，所有进场施工机械设备均由项目经理部下设的设备科提前维修、保养，并做好调试。各种机械设备根据工程需要，按计划陆续进入现场。主要机械设备见附表。

5.5 了解周围环境

对工程项目周围的环境进行调查，做好同周边相关单位等的配合协调工作，做到施工不扰民，不污染环境。
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