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1、编制依据
1.1中煤集团平朔煤炭工业公司总调监测监控系统装饰工程招标文件；

1.2北京阳光金力科技发展有限公司设计的中煤集团平朔煤炭工业公司总调监测监控系统装饰工程施工图；

1.3中华人民共和国行业标准JGJ  73—91《建筑装饰工程施工及验收规程》；

1.4中华人民共和国行业标准QB  1838—93《室内装饰工程质量规范》；

1.5中华人民共和国行业标准GB  50222—95《建筑装饰工程设计防火规范》；

1.6北京市标准DBJ  01—27—96《高级建筑装饰工程质量检验平定标准》；

1.7北京市标准DBJ  01—26—96《高级建筑安装分项工程施工工艺规程》；

2、工程概况

2.1工程名称：中煤集团平朔煤炭工业公司总调监测监控系统； 

2.2建设单位：中煤集团平朔煤炭工业公司； 

2.3设计单位：北京阳光金力科技发展有限公司；

2.4监理单位：中安监理公司； 

2.5总包单位：北京阳光金力科技发展有限公司；

2.6主要功能：总调度室室内装修；

2.7工程主要部位装修做法一览表：
	功能房间
	地 面
	墙 面
	顶 棚

	调度室
	地砖
	进口防火板、进口石材、铝塑板
	石膏板、不锈钢

	休息室
	复合木制地板
	进口防火板、进口石材、落地玻璃窗
	铝塑板

	办公室
	复合木制地板
	实木门、免漆板
	石膏板、吸音板

	机房
	抗静电地板
	乳胶漆
	吸音板

	会议室
	600X600高档块毯
	落地玻璃窗、铝塑板
	石膏板造型

	走廊
	复合木制地板
	高档吸音壁纸
	石膏板


2.8工程地理环境：本工程地处中煤集团平朔煤炭工业公司安家岭矿区，交通受到一定限制，材料进场运输不便；

2.9工程特点：

2.9.1该项目为专业工控调度室，配套专业工种多，工种交叉作业多，在施工过程中，要注意各工种之间的相互配合和相互之间的成品保护。

2.9.2调度室、休息室、会议室等，天花、墙面造型变化多，材料档次高，细部做工是关注的重点。

3、施工准备工作：

3.1施工准备工作从接到中标通知书后开始进行，工程开工之前完成。其完成时限为2005年7月28日。

3.2技术准备：

3.2.1审核图纸

由技术部组织有关施工管理人员深入学习图纸，了解设计意图，理解设计风格，对复杂工艺和关键施工部位编制专项施工方案，对图纸中互相矛盾之处和标注不详的问题，及时与设计单位联系，办理一次性工程洽商。

3.2.2材料订货

由于本工程大量使用进口材料和外地材料，给材料采购工作增加了难度。采购部需在总结样板间制作经验的基础上，组织本公司在香港和国外的业务机构以及国内的业务联系单位，提前进行材料订货工作。材料定货工作要充分考虑进口材料的供货周期，依据工组织设计规定的施工进度计划，保证材料提前运抵现场。

3.2.3生产调度

工程部根据施工计划的安排，综合平衡公司各个在施项目的劳力和机械，提前弥补劳力和机械缺口。要充分重视施工机械的调度，在掌握施工条件和环保要求的基础上，保证施工机械充分、适用。

3.3现场准备 

3.3.1现场交接

开工前完成现场交接手续。现场交接需对原主体工程、机电设备工程、预留预埋项目逐一检验复核，填写交接验收记录。现场交接应依“合同包”划分的施工范围分段进行。接管现场后，项目部将对施工范围内的安全、消防、文明施工等各项工作全面负责。
3.3.2临时设施
3.3.2.1现场项目经理部设立临时办公室和临时库房。临时办公室和临时库房设在楼内。临时办公室和临时库房的装修施工靠后安排，根据工程的进展情况在适当的时间迁出转移。
3.3.2.2工人食宿问题甲乙双方协商解决。
3.3.3消防保卫

施工现场保留消防管道，我方准备消防灭器材。灭火器材使用干粉灭器，数量不少于3支。
3.3.4临时水电

临时水电由甲方或总包指定水源、电源，水电器材根据中标情况由公司库房调运。

4、施工部署：

4.1本工程设施齐备，专业性强，是中煤集团平朔煤炭工业公司总调监测监控系统中的重要组成部分。装饰艺术标准高，质量要求严，既要体现中煤集团平朔煤炭工业公司的企业形象、确保使用功能，又要具有很强的时代感，豪华、舒适、美感，创造出幽静清新的环境气氛，使装饰工程和整体效果与细微处理的完美和协统一。所以从设计到选材、从采购到加工、从施工到安装，关系十分密切，直接关系到企业的形象和艺术效果。为确保工程质量达到优质工程的质量要求。本工程实行两级管理体制，公司成立工程领导小组，现场组织项目经理部。

4.1.1工程领导小组由公司总工程师出任组长，成员包括工程部、技术部、合约部、采购部的主要管理人员。

4.1.2项目经理部由公司委派一名项目经理，项目经理就任时将携带受权证明。项目经理的管理人员包括质量管理人员、材料管理人员、计划管理人员、安全管理人员和专业工长。

4.1.3工程领导小组是公司在本工程中的领导机构，负责解决工程中的重大问题。指导项目经理部的工作。

4.1.4在工程领导小组直接领导下成立现场文明施工检查组，定期对现场管理做出评价。依据现场设计未定等活因素较多，领导小组应及时为现场排忧解难，加强施工组织设计的动态管理。

4.1.5项目经理部是公司在本工程中的派出机构，在公司的统一领导下独立运作并向工程领导小组汇报工作。本工程实行项目经理负责制，项目经理是工程的直接负责人，是工程进度表的执行人，是工程质量、安全、消防工作的负责人，是各工种之间配合及对外协作的总协调人，工地各部门的管理人员在项目经理的领导下工作。工地各部门的管理人员在实行对各项管理的同时还要协调好与建设单位、监理单位及各指定分包单位的关系，尊重和落实建设单位、质检部门的建设性意见，并做好工程备忘录。

4.2施工管理的主导思想：

中煤集团平朔煤炭工业公司总调监测监控系统装饰工程，是我们公司充实、发展、提高和创造社会效益的机遇，也是公司与中煤集团平朔煤炭工业公司的首次合作。我公司将全力以赴，依照高、新、严的方针，高标准、高起点，强化项目管理，发挥质量保证体系作用的基础上，快节奏、高效率，为公司再创辉煌。
4.3   工程目标
4.3.1质量目标：创优质工程。
4.3.2工期目标：装饰工程的开工日期为8月6日，计划竣工日期为10月25日，总工期为80天。

4.3.3安全目标：无任何安全责任事故。
4.3.4文明施工目标：争创朔州市安全文明工地。
4.3.5成本降低率：2%

4.4、项目经理部组织机构
4.4.1组织机构：为加强工程项目管理，强化一线施工力量，公司成立中煤集团平朔煤炭工业公司总调系统监测监控系统项目经理部，项目部成员由项目经理、技术负责人、装饰责任师、电气责任师、质量检查员、安全员、资料员、预算员、材料员、仓管员及各专业工长等共同组成。
4.4.2任务划分及现场协调配合
4.4.3任务划分与总包的协调、配合管理达到如下管理目标：
我公司为本工程的承包单位，根据对整个工程的质量、进度、安全目标，对施工标段内质量、进度、安全负责，按时完成装饰招标及承包合同内所含的装饰工程项目。
4.4.3.1质量目标：本标段施工质量达到优良，保证整个工程的创优。

4.4.3.2工期目标：根据甲方提供的总体施工进度计划，编制详细的标段内施工进度计划、月计划、周计划，并报总包审批，一经批准，必须按规定的时间完成各项工作。

4.4.3.3安全目标：确保施工标段内无伤亡事故。

4.4.3.4文明施工：施工现场保持工完场清，各类材料堆放整齐，保证本工程创朔州市文明工地目标的实现。

4.4.3.5环境保护：所有施工过程无污染，防止扰民现象发生。
4.4.3.6消防保卫：遵守与中煤集团平朔煤炭工业公司鉴定的现场消防，保卫规定，杜绝消防事故的发生，不出现偷盗和丢失现象及保证施工成品无破坏现象。

5、质量管理与控制措施

5.1正式施工前做好质量控制的准备：详细研究承包包合同的有关条款，充分理解业主及设计的质量意图，根据有关国家专业部门等颁布的现行有效法规、规范、标准，针对工程特点，编制工程项目质量文件。

5.1.1项目经理部对工程质量全面负责：项目经理是质量的第一责任人，下设专职质检员，由项目技术负责人直接领导，对工程进行全面质量管理，建立完善的质量保证体系和质量信息反馈体系，层层落实《工程质量管理责任》。

5.1.2选择技术水平高、责任心强、整体素质高的施工操作人员上岗作业，施工前及施工中随时对操作人员进行质量意识教育及操作技术交底，明确质量目标和作业要点。

5.1.3 严格执行“三检”制度：作好质量程序分级检查，作业班组每一工序完工进行自检，保证操作质量符合质量标准，再由各班组之间组织进行互检，涉及上、下道工序或不同专业施工的工序，必须进行交接检。填写自互检记录及交接检记录，交接检应由项目技术负责人组织专业工长、质检员参加、交接双方鉴字，合格后报专职质检员复检，符合质量标准后报项目部及监理公司检查。

5.1.4执行工序样板及样板间制度：主要施工项目必须在具有代表性的部作做出样板块、样板墙、样板间，自检合格后，报总包验收，并由设计、监理、业主组织共同验收，验收合格后填写样板检查记录，

并召集所有施工操作人员共同实看后进行大面积施工，并以此为最低

质量标准，进行检查、验收、评定标准。新材料、新工艺在施工前必

须组织施工技术人员召开技术专题会，确定具体施工技术措施和技术

方案，进行样板施工，认为切实可行后，上报总包批准，进行大面施工。

5.1.5实行验收记录标识上墙制，在严格“三检”制度的同时，对每次验收结果作出标识，标识必须说明施工部位，施工质量情况及操作人张贴到相应施工部位，标识由公司统一印制，由装饰责任师和质检员实施，对每次验收作好记录，作为对施工班组的业绩考评。

5.1.6严格材料采购和验收制度：各种材料采购前必须进行采样，并对厂家及供应商资质进行考察，报送总包、监理、设计、甲方的鉴字认可，进场材料必须符合国家验收标准，并与封样吻合，具备齐全有效的产品资料，包括合格证、产品说明书、质量保证书、检测报告、进口材料还必须商检报告、特殊材料还应有放射性检验报告及其它检验报告，检验合格后，上报总包，经批准后方可使用。

5.1.7按时参加由甲方、监理组织的各种生产协调会，对各专业存在的影响施工质量及施工进度的问题及时解决，便于施工整体协调，减少施工中的交叉作业，确保各工序衔接合理，各专业工种配合得当，并积极配合项目部的协调，保证整个工程高质量完成。

5.1.8作好施工现场成品保护工作，对现场施工人员加强教育，对完成成品必须有相应的保护措施，各专业移交必须办理手续，报项目部备案，有效控制成品损坏及丢失现象发生。
5.2工程进度的控制与管理措施

5.2.1根据合同工期和施工进度总体计划，合理规划施工周期和施工起始时间，编制标段内施工进度计划，并以此为目标编制月进度计划和周计划，报项目部审批，经批准的施工进度计划，必须按计划时间完成，项目部将每天中午12：30点钟召开项目例会，解决施工中存在的问题及检查当天工作完成情况，对没有完成的必须分析原因并落实补救措施，达到计划目标。
5.2.2项目技术负责人及专业责任师应随时对现场进行了解，发现问题及时以书面形式报告项目经理，便于项目部协调解决。

5.2.3人、机、料的配备必须符合进度计划及标段内的用工情况、机械设备用量、材料到场时间的具体要求。

5.2.4作好现场的材料运输工作，由于大楼内有办公人员工作，运输量较大，运输设备少，需要运输至施工标段内的材料由物质部门提前一天向项目部送交材料进场申请单，便于项目部合理协调。

5.2.5作好施工段内各专业的协调配合工作，减少施工中人力资源、材料资源的浪费。

5.3进场材料的控制与管理措施

5.3.1进场材料在保证公司材料采购程序文件与其供应商制定严格的要求和程序的同时，必须保证材料在使用、管理、装卸、储存和运输中严格保持标识，防止损坏、变质、丢失和错用。

5.3.2进场材料必须具备齐全有效的产品质量检测资料，核验符合要求后，上报监理公司验收，确认后进行存档。

5.3.3各种进场材料必须作出标识，注明产地、规格、型号、质量和使用部位，特殊材料应注明材料性质，分类堆放，堆放必须整齐有序，对有特殊要求的材料，必须进行分区堆放和特殊的贮存。

5.3.4对于易变质的材料在贮存期间必须进行定期检查，按规定的有效期使用，如材料超过使用或有变质现象，严禁使用在工程上。

5.3.5材料到现场验收合格后，必须有专人负责卸贷、搬运、堆放、保管和防护工作，如实填写物质凭证，保管好各项质量记录，作好发放、使用和回收工作。

5.4对不合格品的控制和管理措施

在施工过程的质量取证检查中，发现一般不合格品由质检员和专业责任师作出标识、记录、隔离，并责令不合格施工部位班组停止施工，作出纠正措施和处置方案，按纠正措施和处置方案组织返工，重新按规范验证后进行下道工序施工，重大不合格品，由质检员、专业责任师作出标识、记录、隔离，并停止该工序施工，由监理工程师组织专家评审后处置。

5.5纠正与预防措施的控制与管理

5.5.1施工班组或操作人在施工中发生不合格品，应由责任人及时向专业责任师汇报，由质检员和专业责任师及时上报项目部，以保证及时鉴别和纠正有损质量的情况。

5.5.2对于施工中出现的有损质量的情况，应由项目技术负责人组织质检员、专业责任师、操作工人实地进行论证，找出出现不合格品的原因，制定纠正措施，并组织相关操作人员召开论证会，防止不合格品的发生及再次发生。

5.5.3不合格品项的起因及纠正措施报监理工程师批准后，由技术负责人、质检员、专业责任师按监理工程师批复的纠正措施，对产生不合格品项的责任人下达纠正措施，进行监督检查，验证实施情况是否按进度完成。

5.6安全文明施工及环境保护控制与管理措施

5.6.1根据与业主鉴订的安全文明、消防责任书，设专人负责责任区内的安全文明施工，并与施工人员鉴订安全文明、消防责任书，在标段内划分各施工班组的安全文明、施工消防责任区，责任落实到人。

5.6.2各种进场材料按指定位置堆放整齐、标识准确。

5.6.3施工现场保持工完场清，各种物资、设备线路架设井然有序，垃圾废料分类处理（所有垃圾必须用袋装，防止尘土飞扬），运到业主指定的临时堆放场地，由业主外运消纳。

5.6.4施工中产生的噪音应控制在政府规定的不影响扰民的分贝数内，对噪音过大的操作，应设置封闭操作间。

5.6.5楼内卫生清扫前必须洒水，防止尘土飞扬，影响施工质量及危害施工人员的身心健康。

5.6.6对于现场气体的挥发，现场地面排水及排污进行预先限制、约定，避免由此引起的污染。

5.7安全措施

5.7.1对进场施工的施工班组和操作人员安全教育，并鉴订安全产协议书。

5.7.2每周一对作业工人进行安全生产教育，制定安全生产制度及奖罚制度，并定期由安全生产领导小组对安全隐患及时进行检查、整改。

5.7.3现场设置的临时办公室、仓库、材料堆放地、临时用水、用电的接驳，消防设备及消防器材的布置，必须符合消防要求。

5.8施工技术资料的收集与管理措施

5.8.1施工技术资料由技术负责人按418#文件《北京市编制建筑安装工程竣工档案和资料的具体要求及作法》要求，各类资料随工程进度及时上报监理公司。

5.8.2工程竣工资料由专职资料员按《北京市城市建设档案馆》的规定进行整理、编目、分类、装订成册为竣工验收提供依据。

5.9与设计、其它专业的协调

5.9.1与设计的协调

5.9.1.1明了设计意图与工艺要求，根据设计要求拟定施工方案，预先提出施工中可能出现的各种情况，协助设计部门完善施工图纸。

5.9.1.2通过图纸会审，做好标段内的施工图深化设计，报设计审批。

5.10与调度室的协调

5.10.1在施工过程中，严格按经业主、监理批准的施工组织设计及施工方案施工，并随时接受业主及监理的检查。

5.10.2所有入场的材料、设备均应备齐报验资料，上报监理公司验收。

5.10.3分部分项工程的报验经自检合格后，及时填写技术资料，上报业主及监理验收，服从业主的总体施工进度计划，执行业主的现场管理规章制度。

5.11与其它专业的协调

5.11.1根据装饰设计要求，检查装饰设计标高，节点作法与其它专业是否有冲突的部位，作好记录，与设计及各专业共同作出处理意见，报监理公司审批后实施。

5.11.2作出标段内施工进度计划，配合各专业施工进度计划，报总包协调。

5.11.3作好各种交接检查工作。

5.11.4各专业预留孔洞及设备安装位置应提前下发给装饰施工单位，便于装饰公司在施工图深化设计中对各种预留孔洞及安装位置进行准确，合理的排列。

2005.8.1
　
 说   明 
　
星欣设计图库资料专卖店拥有最新最全的设计参考图库资料，内容涉及景观园林、建筑、规划、室内装修、建筑结构、暖通空调、给排水、电气设计、施工组织设计等各个领域的设计素材和设计图纸等参考学习资料。是为广大艺术设计工作者优质设计学习参考资料。本站所售的参考资料包括设计方案和施工图案例已达几十万套以上，总量在数千G以上。
 图库网址http://www.xingsc.cn
ftp://xingxin.gnway.net 
联系QQ：447255935
电话：13111542600
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